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a stratégiai talalkozd

HASZNALD AZ U] MEDIAT!
— SIMON SILVESTER,
A WEB2.0 GURU

Simon Silvester egyediilallé karri-
ert tudhat maga moégott. Hat kon-
tinens 43 orszagaban dolgozott,
mikézben a vilag legnagyobb
nak felépitésében vett részt. Olyan
nemzetkozi cégek sikeréhez jarult
hozza, mint az Unilever, a Danone,
a Sony, a Honda, a Yahoo vagy a
Vodafone. Forradalmi gondolko-
dasanak és jovGbe tekint§ inno-
vativ megoldasainak kdszénhetGen
mindenkinél t6bbszor kapta meg a
marketingszakma legjobbjait t6-
moritd WPP dijat. A vilag minden
pontjan otthonosan mozg6é mar-
keting szakember a Brand-
Festivalon az 1j mediaban rejlé
lehet6ségekr6l  tart  elGadast.
Megtudhatjuk tobbek koézott, mi-
ben kilénbozik a digitalis és a
hagyomanyos marketing.

o000
A LETEZO KAPITALIZMUSROL
- BOKROS LAJOS

A BrandFestival latogatéi Bokros
Lajos személyében alighanem a
leghitelesebb szakért6t6l hallhatnak
gondolatokat az altalanos versenyel-
méletrdl és a fenntarthato fejlédésril.
Hazank egyik legismertebb kézgaz-
dasza el6adasaban arra keresi a va-
laszt, vajon a verseny Magyarorsza-
gon valéban csak utdpia-e, vagy ép-
pen ellenkezéleg, a hazai tizleti vilag
minden 1étez6 vilagok legjobbika.
Bokros Lajos mara visszavonult a
mindennapi politikabél, neve foga-
lomma, az altala alkotott kiigazito
csomag pedig egyetemi tananyag-
ga valt. A pénziigyminiszteri poszt
mellett komoly szakmai karriert
tudhat a hata mo6gott, a Vilagbank
regionalis igazgat6i székét6l a
horvat és lengyel kormanytanacs-
adoi tisztségig t6bb eurdpai szinti
vezetS poziciot is megjart.

VALTOZATLANUL
A VALTOZASERT
— LEITNER GYORGY, GSK

A kézgazdasz végzettségii Leitner
Gyorgy tébb, mint tiz éve a hazai
gyogyszeripar egyik vezetS cégé-
nek, a GSK-nak az tigyvezet6 igaz-
gatoja. A piacon el6kelS poziciot
szerzett vallalat eredményességével
régios testvérei koziil is kiemelke-
dik. A GSK bels§ atalakitasait 12
éve koordinal6 szakember elkétele-
zett hive a valtozasnak és valtoz-
tatasnak, hiszen a siker zaloga a
friss és elkételezett csapat. A 2005-
6s és 2006-os évben is a legjobb
munkahelynek valasztott cég veze-
t6je a BrandFestivalon a valtozas-
menedzsment szervezeten beliili
nehézségeirdl és eldnyeirdl tart
atfog6 el6adast.

VERSENYKEPES OTLETEK — VEZETOKNEK

Ralf Langwost, az; 1deaManagement® alapitija a kreativ energiak kihaszndldsaban hisy

Gratuldlunk! Ha ezt a cikket olvassa, akkor On
bizonyara egy Homo sapiens, és Ralf Langwost
szerint minden embernek vannak jo 6tletei. Az Idea-
Management University megalmoddja, és mega-
lapitdja, a ,,Hogyan juthatunk el a Nagy (jﬂeﬂg -

vezetd kreativ stratégiak” cimii bestseller szerzdje, a
vilagszerte elterjedt ,Kreativ Hatékonysagi Jelen-
tés” 6tletaddja szerint azonban az 6tlet 5nmagaban
nem elég, a siker kulcsa abban rejlik, mit tesziink
azért, hogy a szervezetben uijra és ujra jo Stletek ter-
melédjenek.

»A Nagy Otletek nem a semmibél
szilletnek, hanem a meglévé infor-
maciokbol hivhatjuk Sket életre ,,vall-
ja a német szakember, aki nem bizta a
véletlenre azt sem, hogy az Idea-
Management® Stlete megfoganjon. A
berlini muvészeti egyetemen foly-
tatott tanulmanyait kévetSen a mara
vilaghird Ralf TLangwost szamos
reklamtgynokségnél — Ted Bates,

Ogilvy & Mather,
Wunderman/
Young & Rubicam
— dolgozott, és
ismert markak,
tobbek kozt az
Ex-
press, a Pirelli, a

American

Swissair vagy a
Novell kreativ-
igazgatdjaként
tevékenykedett.
»Az tugynoksé-
gi és az ugyfél-
oldal folyamatait
is alaposan tanul-
manyozva ra kel-
lett dobbennem,
hogy  mennyi
kreatfv energiat
pazarolnak el
még a legjobb
nevli cégek is,
csak azért, mert a
folyamataik nem
atlathatéak, és
nem

agyaznak
meg kell6 alapos-
saggal a nagy
Otleteknek, ha-
nem mindig a
véletlenre bizzak
magukat. Pedig
az otlet el6készi-
tése és utdgon-
dozasa legalabb
olyan  fontos,
mint maga az
otlet. A szikra 6nmagaban mit sem ér,

ha nincs mit tlizbe hoznia.”

Agz Otletgazda

Az IdeaManagement® létrehozasa-
val Ralf Langwost merdben j
képzési modszert teremtett, amely a
vilagon els6ként megmutatja, hogy a
kreativ teljesitmény tudatosan tanul-

haté, iranyithaté és tokéletesithetd.
Oktatasi médszerei és megkozelitései
segitenek az Otletorientalt tevé-
kenységeket folytaté vallalatok sza-
mara a kreatfv kutatasokon alapul6
elméleti ismereteket a gyakorlatba at-
ultetni, és a sikeres Otletek elballitasa-
nak gyors, célzott és hatékony mod-
szerét alkalmazni.

»Jelenleg  féként reklamigynok-
ségek illetve 6tletorientalt tevékeny-
séget folytaté vallalatok — példaul
termékfejlesztbk,
csatornak, nemzetk6zi markamarket-

televizios

ing tarsasagok — fels6vezetdi és alka-
Imazottai részére nydjtunk rendszeres
tandcsadast és képzéseket. A work-
shopok ¢és tovabbképzések keretében
sz6 esik arrél, hogyan lehet a kreatfv
kutatdsokbol
ismereteket a gyakorlatba sikeresen

szerzett  elméleti
atiltetni. A vilag szamos orszagabodl
érkez6 felsévezetSk és alkalmazottaik
megtanulhatjak, hogyan tudjak cégiik
leheté
leghatékonyabban kihaszndlni” —

kreatlv  eréforrasait a
mutat ra a mostani f6 csapasiranyra
Langwost, aki a cikk készitése idején
éppen a legnagyobb dél-koreai rek-
lamiigynokség, a tobbek ko6zott a
Samsungnak dolgozé Cheil csapatat
latta el kreatfv instrukciokkal.

Egyetemleges otletek

»Az IdeaManagement® Egyetem
kildetése és célja, hogy tudatosan ter-
vezett és iranyitott kreatfv modszerek
leheté  legt6bb
Hnyer6” kreativ Otlet életre hivasat

alkalmazasaval a

segitse el6. Az IdeaManagement 4ltal
terjesztett és oktatott modszereket a
kreativ tigynokségek és brandmarke-
ting szakért6k immar a vilag szinte
minden tajan aktivan alkalmazzak” —
jegyzi meg biiszkén az alapito.

Az igazan j6 kreatfv Otletek nem
csak a forgalmat emelik, de megvdl-

toztatjak a fogyasztok gondolkodasat
és viselkedését is, rdadisul nem csu-
pan a piaci versenyben elsék, de a
Cannes-1 oroszlanokért és az Effiért
foly6 versenyben is maguk mdgé
utasitjak versenytarsaikat — tudhatjuk
meg az IdeaManagement® 2006-os
kreativ-hatékonysagi felmérésébdl.

Veerseny, vagy veriték?

Ralf Langwost szerint a verseny-
képesség tulajdonképpen a mikoéds-
képes, vagy jol tovabbfejleszthets
otletek kitalalasanak a képessége.

»Azok a cégek, ahol a folyamatok
jobban mikédnek, egyszertien leel6-
zik a kevésbé hatékonyakat. Az a cég
tud jol teljesiteni, amelyik biztositja az
otletek ujratermelésének a lehet6-
ségét. Igaz ez a kommunikaciés 6t-
letektS]l kezdve a termékfejlesztésre
és a szolgaltatasok szintjére is. Eppen
ezért az IdeaManagement® work-
shopok és coachingok sorin a
hasznalhaté és meglep6 Otletekhez
vezetS legrévidebb utakat keressiik.*

Ralf Langwost célja az, hogy a
kreativ folyamatokat hatékonyabba,
egyszeribbé és gyorsabba téve sza-
bad folyast adjon az 6tletnek. Ehhez
persze a megbizok részérdl batorsag-
ra és tudasra van szitkség. Batorsigra
az 0j Osvények felfedezéséhez, és
tudasra a tévutak elkertléséhez. Az
IdeaManagement® ezt a tudast pro-
balja elérhetévé tenni, és a szikséges
batoritast megadni.

“Albert Einstein mondta, hogy az
innovacié6 99% izzadsagbol és 1%
inspiraciobdl all. Meg kell tehat tanul-
nunk jobban kezelni a kreativ folyama-
tokat, a felesleges tevékenységeket elhag-
yni, hatékonyabban dolgozni, és akkor
joval kisebb lesz a ,,vizveszteségiink.”

A fennmaradé 1%-ban még mindig a
véletlente lesziink bizva, de mint tudjuk,
a véletlenre fel lehet késziilni” e

VERSENYBEN A VILAGGAL — ES ONMAGUNKKAL

Elvesztegetett évtized a mostani a
magyar gazdasag felzarkdzasa szem-
pontjabol. E riaszté lateletet Bokros
Lajos adta nemrégiben a magyar gaz-
dasagrol. Pedig rajta és az altala
bevezetett 1995-6s stabilizacios intéz-
kedéseken nem mdlott. A magyar gaz-
dasag 2001-ig a fenntarthaté névekedés
palyajan haladt; a gazdasag béviilése és
az egyensulyi mutatok is bizakoddsra
adtak okot. Kovetkezett azonban 2001-
t6l a felel6tlen osztogatas, és ezzel el6bb
lassan, majd gyorsul6 sebességgel elin-
dultunk a lejtén. Tavaly év végén a kon-
vergencia programmal sikeriilt ugyan
stabilizalni a koltségvetést, de a verseny-
képességi hatranyunk tovabbra is oridsi.
Eddig a tények. De vajon lehet-e csak a
politikusaink nyakaba varrni a lema-
radast? Aligha. Val6szindleg mélyebb —

ahogy mondani szokas, kulturalis — okok
is szerepet jatszanak abban, hogy mind-
egyik térségbeli 1) uniés tagillamban
legalabb kétszer akkora a gazdasigi
novekedés, Magyarorszagon.
Nemrégiben olvastam a 2006-ban
Nobel-dfjat nyert amerikai Edmund

mint

Phelps interjujat, amelyet a News-
weeknek adott. Ebben — kozgazdasztol
bizony némileg szokatlan médon —
Phelps kételyeinek adott hangot, hogy az
adérendszer, a bérszint, az export-
szetkezet, vagy mas kemény gazdasagi
tényez6 meghatarozo szerepet jatszana a
versenyképesség alakulasaban. Ha nem
elsésorban ezek, akkor vajon mi befolya-
solja egy orszag névekedési potencialjat?
Phelps szerint a kompetitiv gazdasagi
kornyezet okat az emberi attitGdékben
kell keresni. Hogy melyekben? Nos, a

Nobel-dijas kozgazdasz a felel6sséget, a
csapatmunkat és a kockazatvallalast
emliti. Az emberi tényez6ket. Ezek vizs-
gilata nyoman vonja le azt a
kovetkeztetést, hogy az Egyesilt Alla-
mok — amely minden versenyképességi
lista élén all — kulturalis mintai, az ott élé
és dolgoz6 emberek mentalitasa j6val
inkabb , n6vekedésbarit”, mint az eurd-
pai uniés polgarok attittidjei.

Mit szoljunk ezek utan mi, magyarok?
Hogyan allunk mi ezen attitidokkel?
Képesek vagyunk-e felel6sséget vallalni
6nmagunkért, hodit-e nalunk az 6ngon-
doskodas? Tudunk-e egyenl6 part-
nerekként egytittmikoédni valamilyen cél
érdekében, vagy cselekedeteinket don-
téen a  hierarchikus
motivaljadk?  No  és

viszonyok
vallalunk-e
néhanapjan kockdzatot, vagy mindig a

kénnyebb utat valasztjuk? A valaszokat
az Olvaséra bizom. ..

Egyaltalan, létezik-e ndlunk a
versenynek kulturaja? Vagy sokan azt
hiszik, hogy a verseny az erkélestelenség
szinonimaja? Nem inkabb éppen fordi-
tott a helyzet, és a (transzparens) verseny
hidanya vezet el az immoralitishoz?
Lehetséges-e a verseny és a szolidaritas
Osszehangolasa, vagy a versenyben csak
egy gybztest hirdetnek? Mennyire torzit-
ja a politika a piaci viszonyokat, segitve a
monopoéliumok fennmaradasat vagy
kialakulasat? A Brandfestivalon mind-
ezekr6l a kérdésekrSl avatott szak-
értékkel beszélgetek majd. Beszélgetd-
partnereim: Hamecz Istvan, Hann
Endre és Vértes Andras.

Talalkozunk szeptember 20-an.

Martin Jozsef Péter, a Figyeld fiszerkes3tdie
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GAIDASAGl Rplo
| © FM 105.9)

Mi a helyzet?

Szerdanként 16.00 6rakor a Gazdasagi Radidban, amit a legtébb gazdasagi dontéshozé hallgat.
Hazigazda: K8szegi Andras
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